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I. IZVEDBENI KURIKUL

Uvod

Pogosta vprašanja učiteljev in šol:

· Kaj je izvedbeni kurikul? Kakšna je njegova vloga? Komu je namenjen, učiteljem ali dijakom; staršem, delodajalcem, strokovni javnosti, širši javnosti; enim in drugim in še komu?

· Kakšen je odnos med izvedbenim kurikulom in letnim delovnim načrtom? Kakšen je odnos med izvedbenim kurikulom in učnimi pripravami?

Kakšen je odnos med nacionalnim kurikulom (izobraževalnim programom in    katalogi znanja) ter izvedbenim kurikulom? Kakšen je odnos med izvedbenim kurikulom in urnikom? Ali izvedbeni kurikul pomeni večjo avtonomijo šole?

· Je izvedbeni kurikul operativni načrt dela učiteljev ali kaj več?Je izvedbeni kurikul tudi razvojni načrt in vzgojni koncept šole?

· Je izvedbeni kurikul oblikovan enkrat  za vselej ali je to živ dokument, ki se razvija in dopolnjuje?

· Kdo izvedbeni kurikul oblikuje? Kakšna je vloga ravnatelja, vodje programskega učiteljskega zbora, tima strokovnih sodelavcev v programu in vseh strokovnih sodelavcev na šoli pri oblikovanju izvedbenega kurikula? Kakšne so torej odgovornosti pri oblikovanju izvedbenega kurikula? 

Kaj je izvedbeni kurikul?

Izvedbeni kurikul je procesno-razvojni in strateški dokument šole, ki ga le-ta pripravi/zapiše na podlagi okvirnega nacionalnega  kurikula in pravno-organizacijskih podlag (zakonov, pravilnikov). Je izraz večje avtonomije, ki so jo v skladu z novimi Izhodišči za pripravo izobraževalnih programov in novim Zakonom o poklicnem in strokovnem izobraževanju dobile srednje poklicne in strokovne šole. Cilj prenosa dela odločitev in odgovornosti z države na šole in učitelje je prožnejša, okolju in razmeram prilagojena šola. 

S spremembo koncepta nacionalnega kurikula, ko se na nacionalni ravni pripravijo okvirni izobraževalni programi z opredeljenimi obveznimi in izbirnimi moduli, cilji in pričakovanimi učnimi izidi dijakov, okvirnim številom ur pouka in številom kreditov,  se pomemben del odločitev pri oblikovanju kurikula prenese na šolsko raven (vsebinsko, metodično-didaktično in organizacijsko načrtovanje in spremljanje učnega procesa). 

Osrednji del izvedbenega kurikula tvorita: globalni (grobi, triletni, štiriletni) načrt in metodično-didaktični koncept šole ter  letna priprava izobraževalnega procesa. 

Kako je izvedbeni kurikul umeščen glede na različne ravni načrtovanja?

Izvedbeni kurikul moramo razumeti kot eno od ravni načrtovanja vzgojno-izobraževalnega procesa od nacionalne ravni do učne priprave učitelja.
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Slika 1: Prikazuje umeščenost izvedbenega kurikula med različne ravni sprejemanja odločitev in načrtovanja (prirejeno po prezentaciji Teacher Education College-a, 2007) 

Ravni načrtovanja:

· Raven države/ nacionalna raven:

· nacionalni kurikul oz. izobraževalni program (splošni del s predmetnikom, katalogi znanj, izpitni katalogi;

· pravilniki (o ocenjevanju, zaključnih izpitih …) 

· nacionalni standardi in normativi za izvajanje pouka (napr. pravilnik o normativih in standardih za izvajanje izobraževalnih programov za pridobitev srednje poklicne ali strokovne izobrazbe)

· pravilniki o izobrazbi učiteljev; 

· seznami potrjenih učbenikov;

· prilagoditve za dijake s posebnimi potrebami 

· finančni okviri.

· Raven šole: 

· Izvedbeni kurikul, v katerem šola vsebinsko, metodično-didaktično in organizacijsko operacionalizira nacionalni kurikul glede na svojo razvojno strategijo in identificirane potrebe dijakov in lokalnega okolja. Izvedbeni kurikul se pripravi za celotno obdobje trajanja izobraževanja (dve-, tri- ali štirilento grobo načrtovanje). V tem se izvedbeni kurikul loči od letnega delovnega programa (LDN),  ki letno opredeli načrt izpeljave vzgojno-izobraževalnega dela. Tako je izvedbeni kurikul nova raven načrtovanja, ki se je vrinila med nacionalno raven in učiteljevo raven. Izvedbeni kurikul se pripravi za   izobraževalni program. 

· Raven tima učiteljev/učitelja:

· letne učne priprave;

· dnevne učne priprave za posamezno učno enoto.

Zakaj potrebujemo izvedbeni kurikul?

Zato, ker je nacionalni kurikul bolj odprto strukturiran in manj predpisujoč kot je bil včasih. Moduli imajo opredeljene cilje, pričakovane učne izide in okvirno število ur pouka ter število kreditnih toč, ne pa kako naj se moduli izvajajo, kakšen je delež praktičnega in delež strokovno-teoretičnega pouka, s kakšnimi metodami in oblikami bodo doseženi cilj, kako dosegati cilje ključnih kvalifikacij? Država tega s programom ni predpisala, temveč je prepustila programskemu učiteljskemu zboru na načelu z ravnateljem, da se odloči kdaj in kako bo zastavljene cilje dosegla v trajanju celotnega izobraževalnega procesa. V ospredju načrtovanja je poklicna kompetenca dijaka in učitelji so tisti, ki lahko najbolje presodijo – tudi glede na pogoje in značilnosti šole, kako bodo cilje uresničevali in dosegali (s katerimi učnimi oblikami, s katerimi metodami, strategijami, mesti učenja). Pomemben element izvedbenega kurikula je odprti kurikul, kjer šola v sodelovanju z lokalnim okoljem določi cilje in vsebine, ki prinašajo dodano vrednost nacionalno določenemu kurikulu in pomenijo konkurenčno prednost šole. 

Potreba po izvedbenem kurikulu se kaže tudi zaradi strukture katalogov znanja za module, ki vsebujejo tako informativne, formativne kot socializacijske cilje,  teoretično in praktično znanje in razvoj osebnostnih lastnost – načrt za doseganje teh ciljev ne more pripraviti en sam učiteljev, temveč mora pri globalnem načrtovanju učnega procesa sodelovati učiteljski tim.

Komu je namenjen izvedbeni kurikul?

Izvedbeni kurikul je razvojni dokument šole, s pomočjo katerega šola in na njej zaposleni učitelji uresničujejo svojo razvojno strategijo in opredelijo globalno pripravo vzgojno-izobraževalnega procesa, zato mora vedno nastati v skladu z globalnim razmislekom o tem, kaj želi šola doseči  (v treh ali štirih letih izobraževalnega procesa. Izvedbeni kurikul je namenjen učiteljem, ki poučujejo v nekem izobraževalnem programu, ker predstavlja soglasje o tem, kako bodo dosegali cilje izobraževanja, ki jih je predpisala država, in dijakom kot aktivnim udeležencem izobraževalnega procesa. Prav tako predstavlja soglasje med šolo in podjetji, kjer se izvaja praktično usposabljanje, glede skupnega razvoja poklicnih kompetenc v šoli in podjetju). Izvedbeni kurikul  - skupaj s temeljnimi sestavinami (razvojna strategija, načrt preverjanja in ocenjevanja znanja, odprti kurikul) je namenjen širši strokovni javnosti: dijakom, staršem, ker krepi transparentnost delovanja šole, jo promovira in pozicionira.  Če želimo izvedbeni kurikul predstavljati različnim ciljnim skupinam, zapis prilagodimo ciljni skupini in namenu. V svoji izvorni obliki je izvedbeni kurikul delovni dokument šole in strokovnih sodelavcev na šoli. Za dijake, starše, delodajalce in širšo javnost pa zapis prilagodimo in ga pripravimo le v tistih točkah, ki naj bi bile za te ciljne skupine zanimive. Enako opravimo ustrezen premislek pred objavo izvedbenega kurikula na spletnih straneh. Za objavo poskrbimo, da je dokument tudi bralcu privlačen. 

Ali je izvedbeni kurikul lahko oblikovan enkrat za vselej?
a.) Omenili smo, da je izvedbeni kurikul procesno-razvojni dokument šole. Dober kurikulum bolj kot k pasivnemu sprejemanju spodbuja h kritičnemu preverjanju, stalnemu dopolnjevanju in razvijanju. Zato kurikul ne more biti izgrajen enkrat za vselej. 

b.) Učitelj ni več le pasivni izvajalec kurikula, temveč aktivno ustvarja njegov pomen. Izvedbeni kurikul je torej dokument, ki ga sicer na podlagi nacionalnih izhodišč in usmeritev gradijo tisti, ki ga kasneje izvajajo in s strokovnimi argumenti stojijo za svojimi odločitvami. Tudi zato izvedbeni kurikul ne more biti izgrajen enkrat za vselej. 

c.) Podlaga za oblikovanje kurikula na vseh ravneh je vprašanje, s katerimi situacijami in problemi se mora in se bo moral spoprijeti dijak. Kurikularni načrt predstavlja 
napredno ureditev učnih priložnosti za določeno populacijo dijakov. Populacije dijakov so med različnimi šolami in časovnimi obdobji do neke mere lahko različne, prav tako so do neke mere lahko različne potrebe in pričakovanja regionalnih delodajalcev, kot se v času spreminjajo tudi pričakovanja družbe in delovnega življenja za bodoče diplomante. Tudi zato izvedbeni kurikul ne more biti izgrajen enkrat za vselej. 

d.) Cilj poučevanja in učenja je zmožnost dijaka, da opredeli, analizira in reši probleme v bodočem poklicu, zasebnem življenju, življenju v družbi, morebitnem nadaljnjem študiju in pri trenutnem učenju ter življenju. Iz tako široko zastavljenega izhodišča sledi, da z izvedbo nekega poklicnega in strokovnega programa želimo pri dijakih razvijati tako poklicne in širše poklicne kompetence kot tudi osebnostne lastnosti, ki ga bodo opremile za čim bolj uspešno življenje v vseh segmentih, ne le v poklicu, za katerega se usposablja in izobražuje. Izobraževalni sistem je pri doseganju zastavljenih ciljev vedno bolj ali manj omejen z različnimi dejavniki, kot so čas, ki ga imamo na voljo za razvoj dijakov; včasih pomanjkljiva motivacija dijakov; finančne, prostorske in kadrovske omejitve na šoli; tudi določeni predpisi na nacionalni ravni idr. Na nekatere izmed naštetih dejavnikov imamo vpliv, na druge manj ali pa ne, zato je načrtovanje izvedbenega kurikula do neke mere tudi večno sprejemanje kompromisov med:

· interesi in potrebami različnih partnerjev, ki sodelujejo ali vplivajo na odločitve; 

· njihovim prepričanjem, kaj je bolj in kaj manj pomembno; 

· med želenim in realnim stanjem itd. 

Pomembno pa je, da se tovrstni kompromisi sprejemajo na podlagi stalne refleksije in diskusije, v kateri soočamo različna mnenja in sprejemamo odločitve na podlagi strokovnih argumentov, na podlagi trenutnih možnosti ter s ciljem– delovati v dolgoročno dobro dijaka (pri zadnjem, kaj je dobro za dijaka, imamo lahko zopet različna mnenja). Tudi zato ni smiselno izvedbeni kurikul oblikovati enkrat za vselej.

e.) Pri stalni refleksiji in razvoju izvedbenega kurikula se strokovni timi, ki ga oblikujejo ves čas bogatijo, zato lahko rečem, da je izvedbeni kurikul tudi priložnost in strategija za strokovni razvoj učitelja in šole. In ker se pojmovanja o učenju, znanju, poučevanju, vlogi dijaka in vlogi učitelja z našim strokovnim razvojem spreminjajo, se vzporedno bogati in razvija tudi izvedbeni kurikul. In to je prav tako argument, zakaj ni smiselno oblikovati izvedbeni kurikul enkrat za vselej. 

Ali je smiselno izvedbene kurikule sprejeti od drugih šol, ki izvajajo enake izobraževalne programe?

Smiselno je, da šole izkoristijo možnosti za stalno izmenjavo strokovno argumentiranih izkušenj in primerov iz prakse in se pri tem medsebojno bogatijo z idejami in možnimi rešitvami.  

Izvedbeni kurikul in letni delovni načrt?

Letni delovni načrt (LDN) je zakonsko predpisan dokument (68. člen zakona o poklicnem in strokovnem izobraževanju).  Gre za načrt šole, ki ga šola pripravi za vsako leto posebej. Izvedbeni kurikul se oblikuje za celotno obdobje izvajanja izobraževalnega programa, LDN pa je operacionalizacija za 1 šolsko leto.  

II. SESTAVINE IZVEDBENEGA KURIKULA

Pogosta vprašanja učiteljev in šol:

· Kakšno je mesto integriranih ključnih kvalifikacij v izvedbenem kurikulu?

· Kakšno je mesto odprtega kurikula v izvedbenem kurikulu?

· Kakšno je mesto načrta ocenjevanja v izvedbenem kurikulu?

· Kakšno je mesto projektnega dela v izvedbenem kurikulu?

· Kakšna je vloga ciljnega in problemskega načrtovanja v izvedbenem kurikulu?

V izhodišču se je potrebno zavedati široke vloge in namena izvedbenega kurikula ter mnogih ciljnih skupin, ki jim je izvedbeni kurikul namenjen. Izvedbeni kurikul ni le operativni načrt dela tima učiteljev v programu, vezan na učne priprave, ki naj se medsebojno logično podpirajo in usklajujejo, ampak je bistveno več kot le to. Večina šol pa pri načrtovanju izvedbenega kurikula začne prav s tem korakom, saj je najbolj konkreten in poznan preteklim oblikam in odgovornostim načrtovanja pedagoškega dela učiteljev. 

V publikaciji Kurikul na nacionalni in šolski ravni (2006, str. 53) so kot sestavine izvedbenega kurikula opredeljene:

1. Osnovni podatki o šoli, ki so relevantni za izvedbeni kurikul

2. Razvojni načrt šole

3. Odprti kurikul

4. Globalni (triletni ali štiriletni) načrt izvajanja ter natančne letne priprave izobraževalnega procesa s predmetnikom

5. Načrt svetovanja in strokovne podpore dijakom

6. Načrt ocenjevanja

7. Načrt samoevalvacije

Po kakšnem zaporedju bo strokovni tim načrtoval posamezne sestavine izvedbenega kurikula, naj se odloči in organizira sam, in sicer tako, kot mu je najlažje. Tudi ni pomembno, da izvedbeni kurikul vsebuje vse sestavine že takoj prvo leto, pomembno pa je, da izvedbeni kurikul že v prvem letu vsebuje vsaj naslednje sestavine: osnovni podatki šole, ki so relevantni za izvedbeni kurikul; odprti kurikul; globalni (ti ali štiriletni) načrt izvajanja izobraževalnega procesa (z natančnimi eno-letnimi načrti, ki se oblikujejo vsako leto sproti) ter načrt ocenjevanja. V ostale sestavine pa se tim lahko poglobi v kasnejših obdobjih načrtovanja. In nenazadnje tudi ne gre pričakovati, da bodo posamezne sestavine oblikovane enkrat za vselej. Spomnimo se, izvedbeni kurikul je procesni in razvojni dokument, kar pomeni, da se strokovni tim k posameznim sestavinam na podlagi novih spoznanj in uvidov kasneje vrača, jih dopolnjuje in medsebojno usklajuje. 

1.) Osnovni podatki šole, ki so relevantni za izvedbeni kurikul

a.) V tej točki se šola odloči, kako širok bo načrt, torej ali bo v nadaljevanju predstavila načrt, ki bo vezan na enega ali več izobraževalnih programov šole in to navede v uvodu v izvedbeni kurikul. 

Nekatere šole se že odločajo, da izvedbeni kurikul vežejo na vse nove programe, ki jih izvajajo. Na ta način:

- medsebojno uskladijo delovanje na šoli, saj so določene odločitve, ter strateške in razvojne usmeritve skupne celotni šoli in skozi njih šola tudi izraža svojo identiteto

- racionalizirajo čas, ki je potreben za sestanke, ni podvajanja dogovarjanj in je manj neusklajenega delovanja, učitelji so člani manjšega števila strokovnih timov in lažje uskladijo sestanke. 

V dosedanji praksi se je uveljavilo načrtovanje vezano na en izobraževalni program, saj je šola sprejemala nove izobraževalne programe postopoma. Načrtovanje izvedbenega kurikula je bilo omejeno na učne priprave, zato je bilo tudi najbolj smiselno izvedbene kurikule vezati na vsak izobraževalni program posebej. 

Iz takšnega izhodišča gledano je tudi bilo najbolj logično, da se je za načrtovanje posameznih izvedbenih kurikulov oblikoval strokovni tim vseh učiteljev, ki učijo v nekem izobraževalnem programu, in se je imenoval programski učiteljski zbor. 

Če na izvedbeni kurikul gledamo širše kot le dokument z učnimi pripravami za izvedbo programa, ugotovimo, da so določene odločitve, izhodišča, usmeritve skupne celotni šoli in po tej logiki morajo izhajati iz nekih strateških dokumentov in usmeritev celotne šole ali celo šolskega centra. Nesmiselno bi jih bilo ponavljati na več mestih, poleg tega mora v določenih strateških usmeritvah celotna šola delovati usklajeno in koherentno, saj s tem navzven tudi sporoča svojo identiteto. Iz tega drugega izhodišča gledano se lahko na šoli že v izhodišču odločimo, da bo izvedbeni kurikul vseboval načrte za več izobraževalnih programov. Oblikujemo krovno strokovno skupino učiteljev, ki določa skupna izhodišča izvedbe vseh programov in vodi celoten proces ter podskupine – programske učiteljske zbore, ki sodelujejo pri sprejemanju vseh odločitev, v celoti pa so odgovorni za načrtovanje učnih priprav vezanih na posamezne programe. 

Tudi tuji zgledi kažejo, da šole nekatere sestavine načrtujejo na ravni celotne institucije (načrt imenujejo »school curriculum«) in ne le na ravni enega izobraževalnega programa. Načrti vezani na posamezne izobraževalne programe so le del celotnega kurikula. 

Svojo odločitev strokovni tim v točki 1 tudi pojasni: 

Primer: 

· Šolski center Ptuj, Srednja strojna šola, v nadaljevanju predstavljamo izvedbeni kurikul izobraževalnega programa Avtoserviser ali

· Šolski center Ptuj, v nadaljevanju predstavljamo izvedbeni kurikul Srednje strojne šole, ki izvaja naslednje nove izobraževalne programe: Avtoserviser, Avtoservisni tehnik, …

b.) V nadaljevanju šola načrtuje t.i. robne pogoje ali kadrovske, materialne in finančne pogoje za izvedbo izvedbenega kurikula (glej Kurikul…, 2006, str. 54). 

V tej točki se navede:

- Tim(e) strokovnih sodelavcev, ki bodo sodelovali pri načrtovanju in izvajanju izvedbenega kurikula in njihove vloge. Okvirno se opredelijo vloge, odgovornosti in naloge tima (ali timov, če jih je več ter posameznikov). Opredeli se vloga ravnatelja, operativnega vodje, učiteljev, svetovanih delavcev, knjižničarjev in mentorjev na delovnih mestih, ki bodo sodelovali pri (načrtovanju in) izvajanju praktičnega usposabljanja z delom. Pri opredelitvi vlog in razmejitvi odgovornosti bodimo sicer striktni, vendar naj nas vodi načelo zaupanja in timskega duha. Izvedbeni kurikul je rezultat tima, ki se medsebojno podpira. Kljub temu pa je dobro, da ravnatelj ne pozabi na načrtovanje različnih oblik motiviranja in nagrajevanja posameznikov, ki so pripravljeni v načrtovanje investirati več (kot npr. operativni vodje timov).

V tej točki se opredeli tudi seznam mentorjev, podjetij in obratovalnic, ki bodo sodelovali pri praktičnem usposabljanju z delom in opravi razmislek o načinu komunikacije in podpore mentorjem v luči zagotavljanja čim večje kakovosti izvedbe v dobro dijaka. 

- Opredeli se prostorske pogoje in razpoložljivo opremo za načrtovanje in izvajanje izvedbenega kurikula. 

Najprej se okvirno opredeli prostor in čas sestajanja tima (timov) za namene načrtovanja in spremljanja uresničevanja izvedbenega kurikula ter vodenje dokumentacije o sestankih. Smiselno je, da te vidike določi ravnatelj, v sodelovanju z vodjem (ali vodji, če jih je več) strokovnih timov. 

- Potem se opredeli prostore (učilnice, delavnice, teren), kjer se bo izvedbeni kurikul izvajal. Opredeli se tudi razpoložljivo opremo za izvajanje. V kolikor tim, ki načrtuje meni, da bi za kakovostno izvajanje potreboval več opreme, to zavede in v obliki predloga posreduje ravnatelju. Pomembno je, da se pri načrtovanju izvedbenega kurikula prilagodimo obstoječim materialnim pogojem in ne načrtujemo nečesa, kar v danih pogojih ne bo možno izpeljati. Pri oblikovanju predloga dodatnega opremljanja naj nas vodi načelo racionalnosti in ekonomičnosti, saj je finančnih virov vedno premalo, potreb pa vedno preveč. Smiselno je tudi opraviti razmislek, v kakšni meri prositi za finančna sredstva za dodatno opremo in v kakšni za druge vidike razvoja, kot je npr. razvoj kadrov. 

V tej točki se tudi opravi prvi razmislek o obstoječih učnih gradivih, didaktičnih smernicah za delo in potrebni dokumentaciji (npr. v podporo mentorjem, ki izvajajo praktično usposabljanje z delom). K temu vprašanju pa se ponovno vračamo kasneje, pri načrtovanju učnih priprav. 

2. Razvojni načrt šole 

Ta segment bomo prepustili razvoju v naslednjih letih in se na tem mestu z njim še ne bomo ukvarjali. 

3. Odprti kurikul

Kaj je odprti kurikul? Odprti kurikul je 20% izobraževalnega programa, ki ga šola oblikuje avtonomno. 
Kako šola lahko uporabi odprti kurikul?

V odprtem kurikulu šola ponudi dodatne module za nadgradnjo obveznega dela (ki predstavlja 80% s strani države predpisanega) izobraževalnega programa, in sicer:

· dodatne module za izpolnitev zahtev poklicnega standarda ali poklicnih standardov, ki so vgrajeni v program in s tem pridobitev dodatne poklicne kvalifikacije 

· dodatno specializacijo za poklice, ki so vključeni v obvezni del programa

· dodatne module, ki sicer niso zajeti v programu (so pa lahko del nekega drugega programa)

· dodatne module, ki niso zajeti v programu in jih šola oblikuje sama. 

(po Izvedbeni… dva primera iz prakse, 2007)

Odprti kurikul je sestavni del izvedbenega kurikula in ni od njega ločen, kot se to pogosto razume. Kako oblikujemo odprti kurikul? V nadaljevanju povzemamo predlog zaporednih korakov, pri čemer je potrebno velik poudarek nameniti predvsem vprašanju, kaj želimo z odprtim kurikulom doseči, kakšna naj bi bila torej vloga in namen odprtega kurikula. Koraki:

a. analiziramo zunanje in notranje okolje (interese socialnih partnerjev; izobraževalne potrebe udeležencev izobraževanja; specialna znanja, ki jih lahko ponudi šola) 

b. sprejmemo odločitev o vlogi in namenu odprtega kurikula šole. 

Kdo o tem odloča? Najvišji organ, ki potrjuje odprti kurikul, je svet šole. Vlogo in namen odprtega kurikula morajo jasno razumeti vsi učitelji, zato je dobro, da pri diskusijah sodelujejo. 

Nekateri tuji zgledi kažejo, da šole pripravljajo odprti kurikul na podlagi predhodno dobro pripravljenih socioloških analiz o trenutnih in bodočih potrebah trga delovne sile in delodajalcev s poudarkom na lokalnem okolju. Tovrstne analize pripravijo neke vrste sosveti, ki jih sestavljajo predstavniki različnih inštitucij v lokalnem okolju (poleg predstavnikov šole so tu še predstavniki močnejših delodajalcev v lokalnem okolju, predstavniki razvojnih in raziskovalnih inštitucij, predstavniki občine…). Tovrstna raziskovalna poročila so eno izmed pomembnejših izhodišč za sprejetje odločitve šole o vlogi in namenu odprtega kurikula. 

c. opredelimo cilje in vsebine, oblikujemo module ter pripravimo kataloge znanja za posamezne module odprtega kurikula, v primeru, da jih oblikujemo na novo. Lahko se namreč poslužimo že pripravljenih katalogov znanja za module, ki so del nekega drugega izobraževalnega programa. module odprtega kurikula enakovredno vključimo v učne priprave izvedbenega kurikula, tako kot module obveznega dela programa.  

d. zagotovimo javno objavo odprtega kurikula na spletni strani, in sicer strukturo odprtega kurikula z moduli in katalogi znanj zanje (javno objavo zapoveduje ZOFVI v 18. členu)

e. izvedba 

f. redno spremljanje izvedbe

a. in b.) Kako opraviti premislek o namenu, ciljih in vsebinah odprtega kurikula na podlagi analize notranjega in zunanjega okolja?

Enega odgovora na to vprašanja zopet ni. Lahko pa povzamemo nekaj priporočil in povzetek obstoječih dobrih praks šol. 

Pri pripravi odprtega kurikula mora šola sodelovati s socialnimi partnerji, k temu jo zavezuje Zakon o poklicnem izobraževanju (13. in 18. člen). Zadnji organ, ki potrjuje odprti kurikul, je svet šole, v katerem je tudi predstavnik delodajalcev, lokalne skupnosti, sindikata, dijakov, staršev in drugi predstavniki. Priporočljivo pa je, da šola delodajalce povabi k razvoju odprtega kurikula v vseh fazah priprave, če jih uspe motivirati za sodelovanje, tako pri opredelitvi vloge, kot tudi pri načrtovanju in izvajanju. Kdo vse naj bi torej sodeloval pri oblikovanju odprtega kurikula:

· svet šole kot najvišji organ

· strokovni sosvet na šoli (če obstaja in je del medpodjetniškega centra)

· drugi strokovni timi na šoli

Priporočljivo je, da šola pred opredelitvijo vloge in namena odprtega kurikula opravi analize zunanjega in notranjega okolja, in delodajalce v lokalnem okolju pri opredelitvi vloge, namena in oblikovanju odprtega kurikula upošteva kot enakovredne partnerje. Pogosto vprašanje učiteljev in šol je, v kakšni meri mora šola interese različnih skupin upoštevati in ali se mora interesom delodajalcev podrediti. Odgovor je jasen, socialni partnerji so po zakonu enakovreden partner. Vendra pa je pri oblikovanju odprtega kurikula šola nosilec dejavnosti. 

Kaj pomeni temeljit premislek za opredelitev vloge in namena odprtega kurikula?

Priporočljivo je, da šola pred začetkom priprave odprtega kurikula opravi:

· analizo potreb delodajalcev v regionalnem okolju in drugih socialnih partnerjev 

·  analizo izobraževalnih potreb dijakov in drugih socialnih skupin (odraslih)

· analizo izobraževalnih potreb posebnih socialnih skupin med udeleženci izobraževanja (dijakov in odraslih s posebnimi potrebami),  interesov udeležencev izobraževanja 

· analizo specialnih znanj svoje obstoječe kadrovske strukture (specialna znanja med učitelji in drugimi strokovnimi sodelavci šole, ki bi lahko sodelovali pri izvajanju odprtega kurikula)

· analizo trga dela, na osnovi katere lahko predvidi bodoča aktualna znanja na danem poklicnem in strokovnem področju.

Tovrstne analize lahko šola opravi s pomočjo opažanj, razgovorov, diskusij z zgoraj navedenimi ciljnimi skupinami (ne le delodajalci, ampak tudi ostalimi ciljnimi skupinami in drugimi vpletenimi -  glej zgoraj) ali pa se posluži bolj sistematičnih in objektivnih postopkov. Nekatere šole so v ta namen (že) opravile male raziskave, razvile so anketne vprašalnike in polstrukturirane/strukturirane intervjuje (predvsem za delodajalce v lokalnem okolju), statistično obdelale rezultate in pripravile poročilo z interpretacijo priporočil za pripravo odrtega kurikula. Tovrstne analize se lahko opravi tudi s pregledom že obstoječih poročil in beleženjem opažanj. Za pripravo tovrstnih analiz šola lahko angažira strokovne sodelavce z družboslovnih področjih, ki imajo za tovrstne naloge ustrezno znanje. 

Poleg tovrstnih analiz se šola z delodajalci tudi redno sestaja in jih poskuša čim bolj vključiti v proces opredelitve vloge odprtega kurikula, pa tudi kasneje, pri načrtovanju in izvajanju odprtega kurikula. 

Vloga in namen odprtega kurikula pa je lahko: 

· krepiti zaposljivost dijakov oz. udeležencev izobraževanja (v primeru, ko so naši udeleženci tudi odrasli)

· udeležence izobraževanja podpreti v znanju iz splošno-izobraževalnih predmetov, ki jih pričakujejo delodajalci

· udeležence izobraževanja podpreti v znanju, ki se zahteva na poklicni maturi 

· udeležence izobraževanja podpreti v pripravah za nadaljnji študij 

· ali pa se z moduli odprtega kurikula odgovori na specifične potrebe udeležencev, dijakov in odraslih (posebne potrebe, narodnostne manjšine idr). 

Šola naj opravi temeljit premislek, kako bo izbrala prioritete odprtega kurikula (lahko ima odprti kurikul tudi večstranski namen) in kako bo v odprtem kurikulu ponudila optimalno kombinacijo med tem, kaj lahko ponudi in tem, kaj so izobraževalne potrebe udeležencev izobraževanja. Odpri kurikul naj bo tudi posebna razvojna priložnost za šolo, del programa, v katerem se lahko še posebej izkaže in v katerem se razlikuje od drugih šol. V odprtem kurikulu naj šola razmišlja tudi o posebnih  - nadstandardnih oblikah in metodah poučevanja, skupnem izvajanju več programov, večji odzivnosti na spreminjajoče se okolje ipd. 

(prirejeno po Priprava…, 2006, str. 72-74). 

c.) Ko se opravi analiza, premislek in opredeli vloga, namen, cilji in vsebine odprtega kurikula, je potrebno določiti module odprtega kurikula in za njih oblikovati takšne kataloge znanja, kot so oblikovani za module obveznega dela programa.  Smernice za oblikovanje kataloga znanja za modul najdete v publikaciji Kurikul na nacionalni in šolski ravni (2006, str. 32-33). Primer katalogov znanja pa najdete v vsakem izobraževalnem programu. 

Ko je šola oblikovala kataloge znanja odprtega kurikula, postanejo enako pomemben vir načrtovanja preostalih sestavin izvedbenega kurikula, ravno tako kot katalogi znanj obveznega dela programa. Vključimo jih v načrtovanje učnih priprav, načrta ocenjevanja, osnovnih podatkov, načrta samoevalvacije itd. 

KRITERIJI KAKOVOSTI ODPRTEGA KURIKULA:

· utemeljenost ciljev in vsebin odprtega kurikula

· oblika načrta (ali so oblikovani moduli odprtega kurikula in pripravljeni katalogi znanja

· ali odprti kurikul nadgrajuje obvezni del izobraževalnega programa 

· izbirnost modulov

· ali izvajanje poteka samo v šoli ali tudi kje drugje (pri delodajalcih)

· ali so moduli odprtega kurikula enakovredno kot moduli obveznega dela programa vpeti v skupno učno pripravo in učne priprave učiteljev

4.) Skupna globalna učna priprava (za 3 ali 4 leta) ter natančne priprave za posamezne letnike s predmetnikom
V predmetniku strokovni tim načrtuje:

· delo vseh subjektov izobraževalnega procesa; opredelijo se vloge učiteljev, dijakov (njihove posebnosti), svetovalnih delavcev, knjižničarjev, tehničnega osebja

· strukturo in organizacijo izobraževalnega procesa po letnikih: organizacijo dijakov v oddelke, integracijo dijakov s posebnimi potrebami, oblike diferenciacije (dodatni pouk, dopolnilni pouk)

· opredeli se temeljne strategije in metode vzgojno-izobraževalnega dela (projektne enote-tedni, dnevi, manjše enote; interesne dejavnosti idr.)

(po Kurikul…, 2006, str. 54)

Izvedbeni predmetnik se nadalje razgradi v UČNIH PRIPRAVAH, in sicer:

	RAVNI NAČRTOVANJA

UČNIH PRIPRAV
	KDO NAČRTUJE

	skupna učna priprava za celotno trajanje programa (globalna učna priprava, imenovana tudi grobi kurikul)


	programski učiteljski zbor

	učnih pripravah za posamezni modul/predmet (ki jih zlepimo v natančno učno pripravo za posamezni letnik – fini kurikul)


	· posamezni učitelj 

· par učiteljev (če 2 različna učitelja učita teorijo in prakso v strokovnem modulu)

· več učiteljev, če učijo isti modul v različnih stopnjah zahtevnosti/letnikih

· avtorji se posvetujejo z aktivom učiteljev z enakega ali sorodnega strokovnega področja, 

· avtorji se posvetujejo s kolegi delodajalci ni drugimi kolegi s strokovnega področja, če je to možno (CPI?)

· avtorji se posvetujejo s programskim učiteljskim zborom



	učnih pripravah za najmanjše učne enote, ki so lahko teoretične (učna enota) ali pa izvirajo iz delovnih situacij (učna situacija – primer projektni teden, projektni dan, projektni dnevi, projektni sklop ur…)


	· en učitelj, če je učna enota/učna situacija vezana na predmet/modul, ki ga uči sam

· vsi učitelji, ki učijo module/predmete, katerih cilji se bodo pri učni enoti/situaciji uresničevali




MOŽNI DODATEK (ki je pojasnjen na koncu pričujočega poglavja)
	načrtovanje na ravni dijaka
	· strokovni tim, dijak pod mentorstvom učitelja oz. učiteljev, odvisno od namena načrtovanja


Vidimo, da imamo v tej točki več ravni načrtovanja učnih priprav, od najvišje – skupne učne priprave za celotno trajanje programa do najnižje – učne priprave na najmanjše učne enote, ki imajo lahko različno trajanje  (od ene učne ure do priporočljivo največ 1 tedna – projektni teden). V kakšnem zaporedju se lotiti načrtovanja učnih priprav, zopet ni enega odgovora, ki bi bil pravilen. Lahko od skupne učne priprave do učnih priprav na posamezne učne enote – to je deduktivna pot. Nekateri preferirajo obratna pot – induktivna pot, od učnih situacij navzgor. Lahko pa vzporedno poteka načrtovanje na vseh treh nivojih, pri čemer se tim, ki načrtuje, sproti sestaja in v diskusiji usklajuje. Vsaka izmed treh poti ima svoje prednosti in ovire, pomembno je, da so rezultat tega procesa učne priprave na vseh treh nivojih, ki pa so medsebojno logično usklajene in se dopolnjujejo. 

SKUPNA UČNA PRIPRAVA – NAČRTI PREDMETOV/MODULOV – NAČRTI UČNIH SITUACIJ/UČNIH ENOT

Veliko šol začne načrtovati izvedbeni kurikul prav pri skupni učni pripravi. Zmotno pa je razmišljanje, ki je razširjeno med nekaterimi učitelji in šolami, da se v tej točki načrtovanje izvedbenega kurikula zaključi, in da je skupna učna priprava že izvedbeni kurikul. 

Mnoge šole so skupno učno pripravo zopet načrtovale po več etapah, ker jim je bila ta pot najlažja. Ubrali so pot načrtovanja od zgoraj navzdol. Tako so načrtovale najprej globalno skupno učno pripravo za celotno trajanje programa in za to fazo načrtovanja se je uveljavil izraz »grobi kurikul«. V tej točki so iskali kroskurikularne povezave, najbolj pogosto medpredmetne in medmodularne povezave – cilje in vsebine različnih predmetov in modulov so časovno logično uskladili (po pedagoških načelih, kot so od temeljnega k specialnemu, od enostavnega k kompleksnemu…)) ter iskali možno prepletanje in skupno izvajanje nekaterih učnih ciljev in vsebin (kot je to npr. v projektnem tednu). 

Globalno skupno učno pripravo so v naslednjem koraku še natančneje načrtovali, za vsako leto posebej, uveljavil se je pojem »fini kurikul«. V začetku je na terenu obstajala praksa načrtovanja »finega kurikula« po tednih in na en teden so kasneje vezali tudi ocenjevanje. Načrtovanje po tednih se je kasneje opustilo, ker je preveč podrobno in rigidno. Uveljavilo se je načrtovanje po večjih zaokroženih sklopih, t.i. učnih sklopih, pri čemer se je uveljavilo, da naj v enem modulu/predmetu ne bo manj od 2 učnih sklopov in ne več od 6 učnih sklopov. Na učne sklope so vezali kompetence, standarde znanja in ocenjevalna obdobja. 

Primer: če so v enem modulu/predmetu 3 učni sklopi, to pomeni, da bo imel ta modul/predmet tudi 3 ocenjevalna obdobja, za katere bomo pripravili standarde znanja (vsaj minimalni standard znanja). 

V zadnji točki pa so šole oblikovale učne priprave za posamezne module/predmete (ob upoštevanju predhodno določenih kroskurikularnih povezavah) ter zaključile z načrtovanjem najmanjših učnih enot (učnih situacij – kot je projektni teden in teoretičnih učnih enot – ki pogosto trajajo le eno pedagoško uro, kot smo tega najbolj vajeni iz klasičnega pouka).

Kasneje se je na nekaterih šolah uveljavilo načrtovanje skupne učne priprave od spodaj navzgor. Želele so posvetiti posebno pozornost učnim situacijam, ki izhajajo iz realnih delovnih situacij. Pri tem so si pogosto pomagale tudi s poklicnimi standardi, ki so vgrajeni v program, saj so v poklicnih standardih povzete ključne delovne situacije nekega poklica, za katerega program usposablja. Tako je nastalo več učnih situacij v posameznem modulu, pri čemer je širina učne situacije lahko enaka učnemu sklopu (glej zgoraj opredelitev učnega sklopa), na katerega je vezano ocenjevalno obdobje in standardi znanja ali pa en učni sklop vsebuje več učnih situacij. Izhajajoč iz te logike učitelj preverja (in lahko tudi ocenjuje) znanje dijakov v vsaki učni situaciji, zavezan pa je k ocenjevanju za celotni učni sklop, saj bi se drugače zopet lahko izgubili v pretiranih podrobnostih. Ker so moduli v novih programih oblikovani interdisciplinarno, so učne situacije zopet lahko vezali na posamezni modul (ob upoštevanju časovne vzporednosti ali zaporednosti poteka pouka pri drugih modulih/predmetih s sorodnimi cilji in vsebinami), saj bi se drugače lahko znova izgubili v preveč zapleteni organizaciji pouka. Obdržal pa se je projektni teden/dan/trije dnevi kot oblika učne situacije, v kateri se skupaj načrtujejo in izvajajo cilji in vsebine več modulov in predmetov. 

Nekateri učitelji in šole so tudi menili, da modula na najnižji ravni ne morejo razgraditi le v učne situacije, ampak da je potrebno del vsebin kljub vsemu podati v obliki teoretičnih enot. Tako so se teoretične enote obdržale tudi v modulih. 

Pa poskušajmo ponazoriti te kompleksne odnose načrtovanja z naslednjo sliko:

IZOBRAŽEVALNI PROGRAM (z odprtim kurikulom)

	MODUL


	PREDMET

	UČNI SKLOPI


	UČNE TEME

	UČNE SITUACIJE (in TEORETIČNE UČNE ENOTE)
	UČNE ENOTE


prirejeno po Priprava…, 2007, str. 22-23

Na šolah in med učitelji se pogosto odpira vprašanje, kakšna naj bo oblika zapisa zgoraj opisanega načrtovanja. »Ali obstajajo neki obrazci in zapis zaporednih korakov, da ne bomo na kaj pozabili«, pogosto vprašajo in na to vprašanje ne dobijo odgovora s katerim bi bili povsem zadovoljni. Zakaj? Zapis naj bo takšen, da zajema logiko načrtovanja konkretnega tima in naj bo takšen, da se bodo iz njega znašli vsi učitelji, ki sodelujejo pri načrtovanju in izvedbi. Ta del načrtovanja izvedbenega kurikula je kot celota namreč namenjen predvsem učiteljem. Lahko pa si za lažjo predstavo pogledamo primere možnih zapisov.

Primer zapisa (prirejeno po Ermenc, K., seminarsko gradivo, 2007)
Tabela 1: V tovrstno tabelo je možno načrtovati globalno učno pripravo za celotno trajanje programa. Vidimo, da so programske enote razdeljene na 2 do 6 učnih sklopov. (globalna učna priprava) – potreba po timskem sodelovanju
	PREDMET / MODUL
	PRVI LETNIK – SKLOPI
	DRUGI LETNIK – SKLOPI
	TRETJI LETNIK – SKLOPI

	Slovenščina
	Književ-nost
	Domače branje
	Javna besedila
	Uradna/

neuradna besedila
	Strokovna besedila
	Jezik in pravopis
	Književ-nost
	Domače branje
	Javna besedila
	Uradna/

neuradna besedila
	Strokovna besedila
	Jezik in pravopis
	Književ-nost
	Domače branje
	Javna besedila
	Uradna/

neuradna besedila
	Strokovna besedila
	Jezik in pravopis

	Matematika
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tuji jezik ANJ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tuji jezik NEJ
	Erste Kontakte


	Gegenstände im Haus und Haushalt
	Essen u. Trinken
	Berufsfeld
	Freizeit


	Wohnen


	Krankheit


	Alltag
	Orientierung in der Stadt
	Kaufen und Schenken
	Landeskunde


	Deutsche Sprache und Kultur

	Umetnost
	
	
	
	
	
	
	

	Naravoslovje*
	Delovanje človeškega telesa
	Svet snovi
	Energija in viri energije
	
	

	Družboslovje
	
	
	
	
	
	
	

	Športna vzgoja
	
	
	

	IKT in osnove poslovnega komuniciranja
	
	
	
	
	
	
	
	

	Varovanje okolja z osnovami trajnostnega razv.
	
	
	

	Osnove podjetništva in prodaja
	
	
	
	
	
	

	Osnove živilstva*
	Odgovorno ravnanje živilca
	Logistika in prodaja v živil.
Osnove fizike v živilstvu
	Procesna tehnika v živilstvu


	Senzorične analize 


	
	

	Osnove biotehn. S prehrano*
	
	
	
	
	
	
	
	

	Razsek mesa
	
	
	
	
	

	Izdelava mesnin
	
	
	
	
	

	Prodaja mesa in mesnin
	
	
	
	


Tabela 2: Dodatek k tabeli 1 – posamezni predmet/modul malo bolj natančno opišemo (pripravi učitelj/učitelji, ki je/so nosilci posamezne programske enote)
	PREDMET / MODUL 
	KOMPETENCE


	TEORETIČNI POUK
	VAJE / PRAKTIČNI POUK
	IKK
	ŠT. UR oz.

ŠT. TEDNOV

	
	
	Katere cilje VS ali modula realiziramo pri teoretičnem pouku?
	Katere cilje predmeta, VS ali modula realiziramo pri vajah oziroma praktičnem pouku?
	Katere cilje IKK bomo realizirali znotraj tega modula?
	Ure smiselno razdelimo med posameznimi VS in potem med teoretičnim in praktičnim poukom


Tabela 3: Posamezni predmet/modul načrtujemo natančno (natančna učna priprava) - (pripravi učitelj/učitelji, ki so nosilci posamezne programske enote)

	
	OPERATIVNI CILJI
	VSEBINE
	UČNE STRATEGIJE
	MINIMALNI STANDARD
	ČASOVNI OKVIR

	UČNI SKLOPI

	
	
	
	
	

	Modul ali predmet razdelimo na ciljno  zaokrožene enote

	Zapišemo cilje, ki jih bomo znotraj učnega sklopa dosegli:

· Upoštevamo tudi usmerjevalne cilje programa!

· Vključimo cilje IKK
· Pozorni smo na socializacijske cilje
· Pazimo na različne zahtevnostne ravni!! (opiramo se na taksonomije učnih ciljev Bloom, Marzano, Medveš)
	Zapišemo vsebine, ki jih potrebujemo za realizacijo ciljev


	V grobem se odločimo za primerne učne strategije (učne metode, oblike, tudi za projektno delo)
	Iz 2. in 3. stolpca izločimo MS – kaj mora znati dijak za oceno 2 (minimum naj bo raven rabe)
	Predvidimo okvirno število ur

Upoštevamo:

učni proces zajema več faz:

· Uvajanje

· Učenje novega

· Ponavljanje, urjenje

· Preverjanje

· Ocenjevanje!


* včasih je bolj smiselno prepisati poklicno kompetenco iz kataloga znanj, včasih pa jo je zaradi širših ciljev modula potrebno dopolniti ali razbiti med več učnih sklopov. 

IV. Na koncu sledi načrtovanje učnih situacij/teoretičnih učnih enot
Kriteriji kakovosti učnih priprav:
1. Pri načrtovanju v tej točki pazimo, da module obveznega dela programa in odprtega kurikula razporedimo po letnikih po pedagoških načelih:

· od temeljnega k specialnemu 

· od lažjega k težjemu

· vzporednost oz. zaporednost modulov 

2. Pozorni smo na to, da v preteklosti prevladujoče učno-snovno načrtovanje prepletemo s ciljnim in problemskim načrtovanjem

3. Pozorni smo na ravnotežje med informativnimi in formativnimi cilji.

4. Nadalje smo pozorni na to, da so cilji, ki naj bi jih dosegli dijaki, načrtovani na različnih taksonomskih ravneh, predvsem pa tudi na višjih (glej taksonomije učnih ciljev v Priprava…, str. 54-55 ter drugo literaturo o taksonomiji učnih ciljev)

5. Ne smemo pozabiti na načrtovanje ciljev integriranih ključnih kvalifikacij, ki naj bi jih dijaki dosegli in na načrtovanje načinov spremljanja le-teh.

6. Pozorni smo na to, da so projektni tedni/3 dnevi ali dan logično vpeti v preostali načrt skupne učne priprave in ne od njega ločeni. V projektnem tednu se uresničujejo cilji in vsebine katalogov znanja obveznega dela programa in odprtega kurikula, ravno tako kot v preostalem delu pouka, le na nekoliko drugačen način, in sicer v obliki projektne metode dela. 

7. Pozorni smo na to, da so katalogi odprtega kurikula načrtovani v skupni učni pripravi in učnih pripravah učiteljev

8. Pozorni smo na to, ali so v učnih pripravah načrtovane učne strategije, oblike in metode dela. 

9. Nadalje nas zanima, ali so v učnih pripravah načrtovane vse faze učnega procesa: uvajanje, osvajanje nove snovi, ponavljanje in utrjevanje, sprotno preverjanje in ocenjevanje.

(prirejeno po Ermenc: Racionalna evalvacija…)

NAČRTOVANJE NA RAVNI DIJAKA 
Načrtovanje na ravni dijaka je najnižji nivo načrtovanja, ki znatno prispeva k kakovosti šole ali učnega procesa. 
V praksi se pojavljata dve različni obliki načrtovanja na ravni dijaka. 
Prva je vezana na prilagojeno delo s posebnimi skupinami. Smiselno je identificirati posebne skupine dijakov oz. udeležencev izobraževanja, da bi jim prilagodili poti izobraževanja, jih dodatno podprli, da pridejo do konca oz. da razvijejo svoje posebne talente/interese. Posebne skupine udeležencev so npr.:

-  ranljive skupine: to so dijaki z učnimi težavami različnih izvorov 
-  dijaki z drugimi posebnostmi, ki jih ovirajo pri delu v obliki klasičnega pouka

-  odrasli udeleženci

-  ambiciozni, nadarjeni, s posebnimi interesi. 
Za te posebne skupine običajno šola formira time strokovnjakov (timi morajo poleg učiteljev vsebovati tudi strokovnjake, ki so za delo s posebnimi skupinami usposobljeni, npr. svetovalne delavce, specialne pedagoge, lahko tudi določene strokovnjake od zunaj). Tovrstni timi skupaj z dijaki in v sodelovanju njihovih staršev pripravijo načrte prilagojenih učnih poti za njihov razvoj, jih pri učenju vodijo in spremljajo, načrte dejavnosti po potrebi dodatno prilagajajo. Načrt sam po sebi služi kot opora in zapis dogovorov med člani tima in dijakom. Načrt sam po sebi ni ključen, ključno je, kaj se pred začetkom procesa in kasneje v procesu dejansko dogaja. Tako je veliko pozornost potrebno nameniti uvodnim dogovorom z dijakom, v katerih se dijak odloča, ali bo vstopil v aktivno uresničevanje prilagojenih učnih poti in prevzel odgovornost za svoj del ali ne. Brez dobro opravljenega uvodnega pogovora in dogovora z dijakom običajno ni uspeha. 
Druga oblika načrtovanja na ravni dijaka pa je uporaba te metode kot didaktičnega pripomočka pri rednem pouku. Pri predmetu, modulu, projektnem delu ipd. lahko dijake vodimo, da pod našim mentorstvom sami pripravijo načrt svojega učenja v dotični učni enoti. Pri tem je pomembno zlasti, da razumejo, kakšne cilje naj bi dosegli, zakaj torej opravljajo določene dejavnosti v času učenja ter na koncu, s čim lahko dokažejo, da so cilje dejansko dosegli. Na ta način dijaka aktivno vključimo v učni proces in mu damo možnost za bolj odgovorno udejstvovanje. 
Trenutno se na naših šolah kot zapovedana praksa uveljavlja priprava osebnega izobraževalnega načrta za dijake, ki ne dosegajo minimalnega standarda znanja. 

5. Načrt ocenjevanja
Postopek priprave minimalnih standardov je opisan v publikaciji Načrt ocenjevanja znanja (2007, poglavje 4, str. 49-78), zato ga na tem mestu ne bomo ponovno opisovali. 
Pomembno je, da pri načrtovanju ciljev, metod učenja ter metod in tehnik ocenjevanja dosežemo usklajenost med:

· cilji učnih sklopov (v skupni učni pripravi) in standardi znanja, ki jih pripravimo za vsak učni sklop 
· standardi znanja ter metodami (načini) in tehnikami ocenjevanja (1. pisni test; 2. demonstracija, nastop, fizična rešitev problema=performanca; 3. interpretacija, ustni razgovor z učiteljem/mentorjem, zapis dokumentacije)
· cilji v učnih pripravah ter oblikami in metodami učenja ter 

· cilji v učnih pripravah ter cilji v programu/katalogih znanja. 

Pri skupni učni pripravi smo zapisali, da programsko enoto (strokovni modul, splošni predmet, praktično usposabljanje z delom, interesne dejavnosti), razdelimo na 2 do 6 učnih sklopov, učne sklope pa naprej na najmanjše učne enote, ki so lahko učne situacije (če izhajajo iz delovnih situacij) ali učne enote (če gre za teoretične učne enote). Na učne sklope vežemo standarde znanja (vsaj minimalni standard) ter ocenjevalna obdobja. Standard znanja je učni izzid, stopnja kompetentnosti za določeno oceno. Lahko določimo standarde znanja za vse ocene, se pravi 2,3,4 in 5. Lahko pripravimo minimalni standard znanja, povprečni standard znanja in standard odličnosti. V našem trenutnem razvojnem obdobju pa smo si zadali, da moramo pripravljati vsaj minimalne standarde znanja. Čeprav je s Pravilnikom ocenjevanja določeno, da moramo na šoli pripraviti minimalne standarde znanja za programsko enoto (ob koncu programske enote, t.j. predmeta, modula, praktičnega usposabljanja z delom, interesne dejavnosti), pa se je na šolah uveljavila praksa, da pripravljamo minimalne standarde za 2 do 6 učnih sklopov programske enote. To pomeni, da moramo vsak učni sklop oceniti, to pa ne pomeni, kot se zmotno misli, da smo s tem sprotno ocenjevanje ukinili, in da se s tem spodbuja kampanjsko učenje. Sprotno preverjanje (in ocenjevanje) je nujni sestavni del pedagoškega procesa. 
Kljub uveljavljeni praksi na šolah, da se standarde znanja pripravlja za posamezni učni sklop, nekateri predlagajo pripravo standardov znanja za vsako učno situacijo (in učno enoto), ki jih je v posameznem učnem sklopu lahko več. Se pravi, vseh 2 do 6 učnih sklopov je sestavljenih iz najmanjših delčkov (učnih situacij in učnih enot) z različno dolžino trajanja (od 1 ure do 1 tedna – npr. projektni teden). 
Predlaga se, da učitelj znanje dijakov pri vsaki učni situaciji/enoti sproti preverja (t.j. sprotno ali formativno preverjanje znanja, ki je samoumevni sestavni del pedagoške prakse), lahko seveda sproti tudi ocenjuje (vse ali poljubno), obvezno pa oceni dijake iz kompetentnosti, ki je vezana na celotni učni sklop, ta pa je vezan na ocenjevalno obdobje.  Torej kolikokrat in kako bo učitelj dijake ocenjeval v učnem sklopu, se odloči sam, pomembno je, da za vsakega dijaka pridobi končno oceno kompetenc učnega sklopa. 
	RAVEN NAČRTOVANJA

	OCENA

	MODUL
	Celotni modul ocenimo


	UČNI SKLOP
	Vsak učni sklop je vezan na ocenjevalno obdobje; uveljavila se je praksa, da 1 predmet ali modul, ki je razporejen čez eno leto, razdelimo na najmanj 2 do največ 6 učnih sklopov. Ocenjevalna obdobja so vezana na učne sklope. Za vsak učni sklop načrtujemo kompetence, ki naj bi jih dijaki osvojili ter standarde (vsaj minimalni) znanja. Vsakega dijaka ocenimo glede na stopnjo doseganja kompetence učnega sklopa. 


	UČNA SITUACIJA/UČNA ENOTA
	Učne situacije/enote ciljno načrtujemo in če smo natančni, pripravimo standarde znanja za vsako učno situacijo/enoto. Znanje dijakov v vsaki učni situaciji sprotno preverjamo (t.j. sprotno ali formativno preverjanje), ne pa nujno tudi ocenjujemo. 


Da bi lahko pripravili standarde znanja, moramo obvladati ciljno načrtovanje v skladu s taksonomijami. V pomoč imamo različne taksonomije: Bloomova (za informativne cilje), Marzanova (za procesne cilje), Medveševa (za formativne cilje. Opis Medveševe taksonomije najdete v publikaciji Priprava izvedbenega kurikula…(2007), str. 54-55. 
Kateri nivo v taksonomiji bo pri posameznih ciljih pomenil minimum, je stvar strogosti učitelja. Za osnovo nam služijo poklicni standardi, ki so vgrajeni v program in nivo ciljev v katalogih znanja. 
Za načrtovane ciljev moramo kasneje oblikovati točno takšne dejavnosti, ki bodo relevantne za doseganje točno tistih ciljev, ki jih pri dijakih želimo razvijati. Uporabiti moramo tudi točno take metode in tehnike ocenjevanja, s katerimi bomo lahko pri dijakih diagnosticirali ali dosegajo točno tiste cilje, za katere želimo, da jih dosegajo. Na tej osnovi dijake potem ocenimo. Spremljave namreč pogosto kažejo, da usklajenosti med načrtovanimi cilji v učnih pripravah, dejavnostih za razvijanje ciljev pri dijakih in metodami in tehnikami ocenjevanja večinoma ni. Prav tako ni usklajenosti med cilji programa/katalogov znanja in cilji v učnih pripravah. Pogosto pa učne priprave tudi niso ciljno/kompetenčno načrtovane, ampak je prisotno le snovno načrtovanje. Zato je še posebej pomembno, da ciljnemu načrtovanju namenimo posebno pozornost. 

Primer razmišljanja o ustreznih metodah in tehnikah ocenjevanja ( področje  ekonomije):
Dijakovo zmožnost (kompetenco) nabave in naročanja blaga razvijamo kot tudi preverimo in ocenimo tako, da ga postavimo pred spekter reprezentativnih problemskih  situacij, v katerih mora nabaviti konkretno blago pri dobavitelju. 
Dijakove  zmožnosti nabave in naročanja ne moremo niti razvijati le z razlago, niti preverjati in oceniti zgolj na podlagi  pisnih testov ali ustnega spraševanja, ki bi preverjali le informativne cilje – kot so: poznavanje različnih dobaviteljev, opisovanje postopka, razlikovanje med nabavnimi odločitvami, poznavanje sestavnih delov naročila itd. 

Dokler dijak dejanskih delovnih  problemov nabave in  naročanja blaga  sam ne reši, ne vemo, ali jih bo na delovnem mestu znal rešiti ali ne…

Ker pa je kakovost reševanja konkretnih delovnih problemov in inovativnost dijaka pri reševanju konkretnih delovnih problemov odvisna od kakovosti doseganja informativnih ciljev v ozadju, informativnih ciljev ne smemo zapostaviti v nobeni fazi učnega procesa, niti v osvajanju nove snovi, niti pri urjenju,  utrjevanju in niti pri preverjanju in ocenjevanju.

Zato predlagam, da v primeru, ko učitelji preverjajo zmožnosti dijakov, razvijejo baterijo preizkusov znanja, s katero preverijo  zmožnost dijaka v celoti. 

Ko preverjamo  zmožnost dijaka  za nabavo in naročanje blaga, lahko npr. oblikujemo kombinacijo 2 oblik, na osnovi katerih pridobimo 1 oceno za zmožnost dijaka. Dijak tako:

1. mora rešiti nekaj konkretnih problemskih situacij na temo naročanja in nabave blaga

2. konkretne rešitve nam dijak naknadno pojasni, razgovor vodimo tako, da preverimo informativne cilje... (pri katerih dobaviteljih še bi lahko opravil nabavo in naročilo; zakaj se je odločil prav za tistega konkretnega dobavitelja; kako še bi lahko izpeljal postopek nabave in naročanja; na naročilnici, ki jo je oblikoval, nam pojasni sestavne dele,…

Oceno potem oblikujemo na osnovi povratnih informacij, ki smo jih o dani zmožnosti dijaka prejeli na osnovi obeh načinov skupaj in ne le 1. ali le 2.

Pri preverjanju in ocenjevanju  nekaterih poklicnih zmožnosti dijaka lahko uporabimo še več izvorov informacij, kot so: mnenje mentorja, strank, sodelavcev v času, ko je dijak na PUD-u (praktičnem usposabljanju z delom), mnenje vrstnikov itd., saj se dijak v realni situaciji zopet lahko obnaša nekoliko drugače.  Vendar pa je pomembno, da v tem primeru v naprej izdelamo check-liste, vprašalnike ali ocenjevalne lestvice, po katerih bodo dotični podajali mnenje o znanju dijaka, saj bomo samo na ta način uspeli zagotoviti objektivnost in veljavnost končne ocene. Končno oceno na osnovi različnih informacij oblikuje učitelj, ki je odgovoren za razvijanje dane zmožnosti pri dijaku. Učitelj  tudi v naprej določi, v kakšni meri bo posamezna povratna  informacija relevantna za oblikovanje ene ocene o zmožnosti dijaka, ki nas zanima…

6. Načrt samoevalvacije
Pri pripravi načrta samoevalvacije si lahko pomagate s publikacijo Priporočila šolam za izvajanje samoevalvacije (2007). Temu delu izvedbenega kurikula bomo namenjali več pozornosti kasneje. 
III. Proces nastajanja izvedbenega kurikula

Pogosta vprašanja učiteljev in šol:

· Kaj moramo vedeti preden se lotimo procesa načrtovanja izvedbenega kurikula?

· Dokumenti, viri in literatura, ki jih analiziramo pred načrtovanjem procesa razvoja izvedbenega kurikula

· Katere aktivnosti moramo načrtovati kot sestavni del procesa načrtovanja izvedbenega kurikula?

· Kdo pri načrtovanju izvdbenega kurikula sodeluje in kakšne so odgovornosti vpletenih?

1. Kdo sodeluje pri načrtovanju izvedbenega kurikula in kakšne so odgovornosti vpletenih?

Izvedbeni kuikul oblikuje strokovni tim, ki ga sestavljajo učitelji in drugi strokovni sodelavci na šoli in deluje pod vodstvom ravnatelja. Sestavo in vodenje strokovnega tima ter način njegovega delovanja se določi na šoli. 

Ker so šole v začetku izvedbeni kurikul načrtovale na nivoju posameznega izobraževalnega programa, je bilo najbolj logično, da so v ta namen oblikovale strokovni tim, ki so ga sestavljali učitelji, ki so učili v posameznem izobraževalnem programu, t.i. programski učiteljski zbor, ki je deloval pod vodstvom ravnatelja. Programski učiteljski zbor je bil kot organ sprejemanja določenih odločitev kasneje tudi opredeljen v Pravilniku o preverjanju in ocenjevanju. 

Pogosto je sčasoma zaradi mnogih novih programov, ki jih je šola prevzemala, ravnatelj postajal preobremenjen ali pa je želel prenesti del odgovornosti in avtonomije na nižje ravni odločanja, zato je pooblastil enega izmed učiteljev za vodenje programskega učiteljskega zbora, za katerega se je kasneje uveljavil izraz operativni vodja programskega učiteljskega zbora. 

Ker so bili mnogi učitelji na šoli člani več programskih učiteljskih zborov, so stežka uskladili vse svoje nove tedenske sestanke, poleg tega so nekatere odločitve skupne vsem, zato se je kasneje na šolah oblikoval strokovni tim, ki je bil nadreden posameznim programskim učiteljskim zborom. Ta tim običajno sestavljajo vodje, včasih še eden ali več učiteljev iz posameznih programskih učiteljskih zborov, njegova vloga pa je, da sprejema tiste odločitve v izvedbenem kurikulu, ki so skupne vsem izobraževalnim programom in vezane na identiteto šole. Nadredni tim okvirno planira tudi program sestankov vseh programskih učiteljskih zborov in način, kako bo potekal prenos pomembnih informacij med vsemi skupinami, da se delo ne bo podvajalo, in da bodo vsi sodelujoči sproti obveščeni o pomembnih dejstvih, ki naj bi jih upoštevali pri svojem nadaljnjem delu. 

Še kasneje pa se je v nekaterih šolskih krogih pojavila tudi ideja, da bi bili strokovni timi sestavljeni z namenom, da bi se razvojno prioritetno ukvarjali le z določenimi strokovnimi vprašanji, npr. nekateri zgolj z razvijanjem naprednih oblik spremljanja dijakovega napredka, drugi bolj z razvijanjem učnih gradiv, tretji s kurikularnim načrtovanjem, tretji s promocijo izobraževalnih programov in vpisom… Vendar je pri takšni delitvi potrebno paziti, da področij preveč ne drobimo, saj morajo ostati medsebojno logično povezana. 

Na šoli se običajno za tekoče leto okvirno določi čas in prostor sestajanja timov, način dokumentiranja sestankov in dogovorov, morda tudi način spremljanja uresničevanja dogovorov. Kako pogosto naj bi se timi sestajali, je stvar organizacije in odločitve na šoli, priporočajo pa se redni tedenski enourni sestanki (po potrebi tudi več), da se ohrani stik med učitelji in osnovni namen obstoja tima. Osnovni namen obstoja strokovnih timov pa ni le oblikovanje strokovnih in organizacijskih rešitev in predlogov, ampak tudi aktivna vpetost slehernega strokovnega sodelavca na šoli v stalno skrb za kakovost. Aktivacija strokovnih timov naj bi dolgoročno oblikovala razvojno in delovno klimo na šoli, ki jo označuje hotenje po rednem spremljanju lastnega dela in želji po nadgradnji in odpravljanju šibkih točk svojega delovanja. Sestanki so namenjeni različnim pedagoškim vprašanjem ter načrtovanju uresničevanja odločitev. Raziskava o avtonomiji (Tome idr., 2008) je pokazala, da je primarna vloga strokovnih timov predvsem posvetovalna, saj se 95, 5% učiteljev  pri sprejemanju ključnih odločitev posvetuje s strokovnim timom. Vsebina posvetovanja naj bi bila  vezana na načrtovanje različnih vidikov izvedbenega kurikula, razvijanju novih metodično-didaktičnih pristopov, reševanju disciplinskih vprašanj ter organizacijskih vprašanj. Nekatere odločitve lahko timi sprejemajo samostojno, vendar v dogovoru z vodstvom, za druge pa oblikujejo predloge, ki jih v komunikaciji z vodstvom nadalje dorečejo. Stopnja avtonomije strokovnih timov, predvsem če ravnatelj ni njihov redni član, je odvisna od dogovorov na šoli. Smiselno je, da je prenos avtonomije in odgovornosti na nižje ravni postopen. 

Že omenjena raziskava (Tome idr., 2007) je pokazala, da programski učiteljski zbori omogočajo redno usklajevanje med učitelji, kar omogoča npr. povezovanje teorije in prakse in razvijanju različnih načinov preverjanja znanja.  Naša analiza pa zaenkrat ni pokazala pomembnejše vloge programskih učiteljskih zborov pri samostojnem oblikovanju skupin dijakov pri pouku in pripravi  individualnega izobraževalnega načrta za dijake, čeprav ta dva dejavnika ocenjujejo kot tista, ki omogočata hitrejši napredek dijaka. 

Vse pomembnejše odločitve naj bi postopno postajale sestavni del izvedbenega kurikula, pri njihovem sprejemanju pa naj bi strokovni timi poleg usklajevanja ciljev izobraževalnih programov ter potreb in interesov dijakov do neke mere upoštevali tudi potrebe, interese ali strokovna mnenja zunanjih partnerjev.
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Slika 2: Prikazuje omrežje partnerjev, ki neposredno ali posredno sodeluje pri razvoju izvedbenega kurikula (prirejeno po prezentaciji Teacher Education College-a, 2007)

2. Kaj moramo vedeti preden se lotimo načrtovanja izvedbenega kurikula?
Pri razvoju kurikula si lahko pomagamo z naslednjimi vprašanji:

1. Pri načrtovanju razvoja poklicnih in generičnih poklicnih kompetnc:

· Katere pomembne spremembe zaznamujejo družbeno in delovno življenje?

· Katere so pomembne spremembe na poklicnem in strokovnem področju?

·  Kako se mora poklicna usposobljenost spremeniti glede na zgornje spremembe?

· Kakšne bodo spremembe na poklicnem in strokovnem področju v prihodnosti, in kako menimo, da bo to vplivalo na nove zahteve v usposobljenosti?

· Kako lahko obstoječe in pričakovane spremembe v družbenem in delovnem življenju upoštevamo pri načrtovanju modulov in predmetov?

2. Pri načrtovanju ciljev?

· Kako lahko kompetence načrtujemo v ciljih?

· Kako se napredovanje v izobraževanju lahko načrtuje v stopnjah, od novinca do strokovnjaka v globalni učni pripravi?

· Kako opredeliti cilje, da bomo na njihovi osnovi lahko načrtovali metode učenja ter merila za ocenjevanje?

· Kako zajeti načrtovanje vseh področij ciljev: psihomotorične in vedenjske (ročne spretnosti, obnašanje), kognitivne (mišljenje, spomin, zaznavanje), emocionalne in motivacijske (vrednote, motivi, delno osebnostne lastnosti).

3. Pri načrtovanju strategij za poučevanje in ocenjevanje?

· Katerim vsebinam dati poudarek?

· Kako uresničevati usmerjenost k dijaku in načelo izbirnosti?

· Kako spodbujati vsestranske učne metode?

· Kako zagotavljati interakcijo med šolo in delovnim okoljem?

· Kje in kako načrtovati učenje o procesih dela in učenje z delom?

· Katera so prednostna področja pri vrednotenju kakovosti in učinkovitosti poučevanja?

3. Dokumenti, viri in literatura, ki jih analiziramo pred načrtovanjem procesa razvoja izvedbenega kurikula in načrtovanje faz in aktivnosti v razvoju

3.1. Viri in literatura

· Od leta 2004, ko smo na podlagi Izhodišč (2001) začeli vpeljevati Izvedbeni kurikul, so v sodelovanju CPI-ja, ZRSŠ-ja, MŠŠ-ja, sprva pilotnih kasneje pa tudi drugih šol, nastala mnoga usmerjevalna gradiva za načrtovanje.

· Poleg novih usmerjevalnih gradiv obstaja strokovna literatura (ki je lahko kljub starejšim letnicam nastanka lahko zelo dobrodošla), na katero se lahko naslanjamo.

· Poznati moramo šolsko zakonodajo in pravilnike, v okviru katerih moramo delovati, in nam velikokrat pomagajo pri delu, včasih pa nas lahko pri sprejemanju odločitev tudi omejujejo.

· In seveda moramo dobro poznati nacionalne izobraževalne programe s katalogi strokovnih modulov in katalogi splošnih premetov; poklicne standarde, na podlagi katerih so nastali nacionalni izobraževalni programi ter kataloge integriranih ključnih kvalifikacij in opise ključnih kompetenc. 

· V veliko pomoč pa so nam lahko poročila o spremljanju uvajanja novih programov, ki jih redno pripravlja CPI v sodelovanju z ZRSŠ-jem, šolami in fakultetami in se nahajajo na spletnih straneh CPI-ja (www.cpi.si/spremljanje). 

V nadaljevanju smo pripravili seznam temeljne in dodatne literature, ki jo ocenjujemo kot najbolj relevantno. Navedena literatura nam naj bo šolam pri delu v podporo. Če pa jo določene usmeritve omejujejo ali odpirajo dileme, je vsekakor smiselno, da stopi v nadaljnjo razpravo s strokovnjaki, v kateri je nejasnosti potrebno nadalje razčistiti. Zavedati se moramo namreč, da so tudi usmerjevalna gradiva odraz trenutnega duha časa in dosežene faze razvoja, ki pa se bo nadaljeval in nasveti, ki so ustrezni v tem trenutku, bodo morda čez leta že zastareli. 

TEMELJNA LITERATURA

· Pevec Grm, S., Mali, D. (ur.) (2001): Izhodišča za pripravo izobraževalnih programov nižjega in srednjega poklicnega izobraževanja ter programov srednjega strokovnega izobraževanja, Center RS za poklicno izobraževanje, http://www.cpi.si/ucitelji/kurikulum/izhodisca.aspx 

· Pevec Grm, S. in dr. (2006): Kurikul na nacionalni in šolski ravni, metodološki pripomoček. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx 

· Ermenc S., K. in dr. (2007): Priprava izvedbenega kurikula – primera dobre prakse. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx 

· Zupanc, B. (2007): Načrt ocenjevanja znanja. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx 

· Izobraževalni(e) program(e) poklicnega ali strokovnega izobraževanja http://www.cpi.si/ucitelji/kurikulum/programoteka.aspx 

· Poklicni standardi, ki so vgrajeni v izobraževalni program,  http://www.nrpslo.org   

· Katalogi znanja za splošne predmete, http://www.zrss.si/default.asp?link=predmet&tip=3&pID=70&rID=1337 

· Pevec-Grm, S. idr. (2003): Koncept ključnih kompetenc in integriranih ključnih kvalifikacij (informacijsko-komunikacijska pismenost, zdravje in varstvo pri delu, okoljska vzgoja, učenje učenja, socialne veščine, graditev kariere). Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/institucije/razvojni_program/avtoserviser_p8.aspx 

· (2005): Koncept in opis 10 ključnih kompetenc za srednje strokovno izobraževanje

· Racionalne evalvacije  izvedbenih in odprtih kurikulov, http://www.cpi.si/ucitelji/kurikulum/spremljanje.aspx 

· Kroflič, R. (1992): Teoretski pristopi k načrtovanju in prenovi kurikuluma. Ljubljana: Univerza v Ljubljani – Center za razvoj univerze

· Tomič, A. (2000): Izbrana poglavja iz didaktike. Ljubljana: Univerza v Ljubljani: Filozofska fakulteta – Center za pedagoško izobraževanje

· Rutar-Ilc, Z. (2003): Pristopi k poučevanju, preverjanju in ocenjevanju. Ljubljana: Zavod RS za šolstvo. 

DODATNA LITERATURA

· Ermenc S., K. (2003): Pojmovanja znanj z vidika sodobnega razvoja poklicnega izobraževanja – debate in dileme v slovenskem prostoru (koncept kompetenc). 

· vsa poročila o spremljanju uvajanja in izvajanja novih programov: http://www.cpi.si/ucitelji/kurikulum/spremljanje.aspx
· Kovač, M. (2007): Uvajanje podjetništva v poklicnem in strokovnem izobraževanju. Ljubljana: CPI

· Kovač, M. (2007): Razumevanje podjetniškega načina življenja. Ljubljana: CPI

· Justinek, A. in Škapin, D.: Povezovanje praktičnega izobraževanja v šoli in delovnem procesu. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx
ZAKONODAJA IN PRAVILNIKI

- Zakon o poklicnem in strokovnem izobraževanju

- Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju

3.2. Načrtovanje aktivnosti in faz v razvoju

V že večkrat omenjeni publikaciji Kurikul na nacionalni in šolski ravni (2006), str. 41-49 se nahaja »Opomnik za delo…v pripravi na uvajanje programa«, v katerem je predlagan seznam potrebnih aktivnosti pred začetkom izvajanja novega ali novih programov na šoli. Opomnik je bil pripravljen kot priporočilo, z namenom, da strokovni timi na šolah ne bi česa pozabili, in ne kot obvezna zapoved korakov. Na podlagi Opomnika šola pripravi akcijski načrt aktivnosti, časovnih rokov, vključenih učiteljev in odgovornih nosilcev posameznih aktivnosti. Šola lahko v akcijski načrt seveda dodaja aktivnosti, če se ji zdi to smiselno, ali kakšno aktivnost izpusti, če je bila že opravljena ali načrtovana na drugem mestu.  Akcijski načrt na šoli se ne pripravi s ciljem, da ga šola ima, ampak s ciljem, da ima strokovni tim vodilo pri svojem delu, na katerega se na sestankih vsakič sproti vrača in preverja svojo učinkovitost pri delu. 

IV. Kriteriji kakovosti procesa razvoja izvedbenega kurikula ter sestavin in dokumentov izvedbenega kurikula

Pogosta vprašanja učiteljev in šol:

· Kako bomo vedeli, če smo na pravi poti?

· Kako vemo, kje so možnosti za nadaljnji razvoj in izboljšave  izvedbenega kurikula šole?

Pri razmišljanju o kriterijih kakovosti izvedbenega kurikula smo se osredotočili na analizo dveh segmentov, in sicer nas zanima:

· kakovost procesa nastajanja izvedbenega kurikula na šoli in

· kakovost dokumenta Izvedbeni kurikul.

Kot smo že večkrat omenili, je izvedbeni kurikul šole procesno-razvojni dokument šole, kar pomeni, da gre za živ dokument, ki ga šola v sprotni evalvaciji in refleksiji ves čas spreminja in dopolnjuje. Zato nas zelo zanima proces in razmišljanje tima, ki oblikuje izvedbeni kurikul, preden svoje odločitve zapiše v dokument. Dejstvo je tudi, da izvedbeni kurikul verjetno nikoli ne bo zajel vseh dimenzij prakse, ki se na šolah dogaja. Tako npr. učitelji verjetno uresničujejo cilje integriranih ključnih kvalifikacij in se tudi npr. kroskurikularno povezujejo, čeprav morda iz načrtov v dokumentu to (še) ni razvidno. Da bi lahko bolj objektivno opravili posnetek stanja na šoli in pripravili čim bolj kakovosten svetovalni razgovor, ne moremo mimo procesa. 

Po drugi strani pa šola vsake toliko mora oblikovati dokument do te mere, da:

· predstavlja zadosti kakovosten načrt za delo učiteljem

· da iz njega izloči zadosti kakovosten prilagojen dokument za dijake

· da iz njega izloči zadosti kakovosten prilagojen dokument, ki je namenjen delodajalcem in drugim socialnim partnerjem, 

· in da iz njega izloči zapis odprtega kurikula (in morda tudi izvedbenega), ki je namenjen objavi na spletnih straneh in s katerim se torej predstavi javnosti. 

Pri opredeljevanju kriterijev kakovosti smo se torej ves čas osredotočili na kvantitativne in kvalitativne kriterije procesov in dokumentov, ki pripeljejo ali sestavljajo izvedbeni kurikul. V nadaljevanju predstavljamo zbirko kriterijev različnih vidikov izvedbenega kurikula ter sugestije, na kakšen način lahko te kriterije razberemo (iz načrtov, ki sestavljajo izvedbeni kurikul; svetovalnega razgovora s timom na šoli; drugih dokumentov, kot so zapisniki sestankov tima in podobno…)

Pomembno je poudariti, da je namen tovrstnih analiz v našem primeru pripraviti kakovostne sugestije timu na šoli, kako izboljšati proces razvoja in prakse na šoli in nikakor ne kontroli in nadzoru.  Naša orientacija v prihodnosti bo tudi šolo opremiti z inštrumentariji za samoevalvacijo v luči zagotavljanja kakovosti, pri čemer ji bodo moderatorji le v pomoč pri tem. 

Poudarili pa bi tudi to, da ne želimo proces evalvacije poenostaviti do nivoja check-list in beleženja kvantitativnih vidikov, ampak želimo, da je končna strokovna ocena s sugestijami opravljena s poglobljenim premislekom. 

	Vidik/področje 

izvedbenega kurikula
	Kriteriji/dimenzije 

izvedbenega kurikula


	Kazalci 
	Viri, metode in načini

 za pripravo 

evalvacije 

	Proces nastajanja 
	Seznanjenost izvajalcev z izobraževalnim programom

Razumevanje vloge in pomena IK

Opravljena analiza izobraževalnega programa glede na značilnosti šole

IK je nastajal dovolj dolgo in premišljeno

Povezanost šole z lokalnim okoljem

Motiviranost izvajalcev

Kombinacija top-down in bottom-up pristopa pri nastajanju IK

Ustreznost pogojev za delo na pripravi IK


	· vsi učitelji poznajo celoten izobraževalni program in posamezne KZ 

· vsi strokovni sodelavci so sodelovali pri diskusiji o izobraževalnem programu

Izvajalci razumejo pomen in vlogo IK

upoštevanje kadrovskih zmožnosti in politike, prostorskih in materialnih zmožnosti, možnosti zaposlovanja dijakov

IK je nastajal v razumno dolgem roku (s premislekom, tehtanjem, upoštevanje pripomb, diskusijo s tehtnimi argumenti)

Upoštevan je dolgoročni interes predstavnikov okolja, upoštevani so interesi dijakov in posebnih skupin dijakov, upoštevani so drugi interesi

Zanima nas tudi način upoštevanja interesov (ankete, intervjuji, obiski delodajalcev, sestanki z delodajalci)

Opredeljena so merila za nagrajevanje in spremljanje učinkovitosti izvajalcev

Spodbujanje za usposabljanje s strani vodij in članov tima 

Vključevanje vseh izvajalcev v pripravo IK

Pripravljen je okvir, upoštevanje predlogov in pripomb izvajalcev

Ustanavljanje različnih skupin (za povezave, za uresničevanje kompetenc ipd.)

Konsenzualni način reševanja konflikta interesov

Sprejemanje odločitev na relaciji avtokratsko-demokratično

Zagotovljen prostor, čas, opredeljen način dokumentiranja dogovorov in prenosa informacij

Razbremenitev učiteljev, ki imajo nosilne (ključne) vloge pri pripravi IK


	· razgovor s timom ali predstavniki

· zapisniki sestankov



	Proces spremljanja IK
	sprotno spremljanje uresničljivosti IK


	Tim sproti spremlja uresničljivost IK, v primeru prepoznavanja težav ali nedoseganja ciljev sproti vnaša korekcije

Dodatne potrebe po dopolnitvah se beležijo, da bi na tej osnovi lahko nadgradili IK v prihodnosti


	Pogovor s timom ali predstavniki 

	sestavine v izvedbenem kurikulu


	Izvedbeni kurikul se ukvarja z različnimi področji – prisotnost in smiselnost različnih sestavin v izvedbenem kurikulu in usklajenost med njimi 
	v IK so vsaj skupna globalna učna priprava in skupna natančna učna priprava vsaj za eno leto v naprej; odprti kurikul s katalogi znanja; načrt ocenjevanja

odprti kurikul je vgrajen v skupne učne priprave

usklajenost med načrtovanimi kompetencami/cilji v učnih sklopih in standardi znanja v načrtu ocenjevanja

za učne enote in učne situacije imajo pripravljene učne načrte


	· dokument izvedbeni kurikul

· razgovor s timom ali predstavniki

· zapisniki sestankov

· načrti, ki (še) niso vključeni v izvedbeni kurikul

· drugo

	Usklajenost izvedbenega kurikula z nacionalno določenim izobraževalnim programom 
	· kompetence in cilji izobraževalnega programa, splošnih katalogov in katalogov IKK so načrtovani v izvedbenem kurikulu


	celoten tim razume izobraževalni progam

učitelji so načrtovali učne priprave na osnovi izobraževalnega programa (vključujoč IKK)

učitelji spremljajo uresničljivost razvijanja kompetenc in ciljev iz katalogov pri dijakih (uresničljivost vsaj na tistih taksonomskih ravneh, ki so načrtovane v programu)


	razgovor s predstavniki 



	Usklajenost med različnimi ravnmi učnih priprav


	usklajenost med skupno globalno učno pripravo – natančnimi letnimi pripravami – učnimi pripravami za učne situacije/učne enote 
	bolj splošni cilji so na nižjih nivojih načrtovanja upoštevani in dodatno konkretizirani

kroskurikularne povezave so na nižjih nivojih načrtovanja konkretizirane

opredeljene kroskurikularne povezave na nivoju ciljev, vsebin, metod

opredeljene povezave splošno-strokovno, teorija-praksa, šola-podjetje

zapisi se na različnih nivojih ne ponavljajo, ampak logično dopolnjujejo

načrti kompleksnih  učnih situacij (npr. projektnega tedna) so logično vpeti v letni načrt in niso od njega ločeni

iz načrtov so razvidne vse faze učnega procesa (usvajanje nove snovi, vadenje in utrjevanje, ponavljanje, preverjanje in ocenjevanje

iz načrtov so razvidne metode in oblike učenja

iz načrtov so razvidne metode in tehnike ocenjevanja 

vsi učitelji znajo pojasniti, doseganje katere zmožnosti ocenjujejo s točno določenimi metodami in tehnikami ocenjevanja


	Dokument izvedbeni kurikul

Učne priprave učiteljev

Razgovor s predstavniki

	Načrtovana organizacija pouka


	Organizacija pouka omogoča doseganje ciljev programa

Opredeljenost načina razvoja poklicnih kompetenc, ključnih kompetenc in IKK

Opredeljenost povezave med šolo in podjetjem 
	Dovolj časa za predmete in module

Predmeti se izvajajo urno (npr. čez celo šolsko leto po 2 uri na teden) – paketno (npr. v enem mesecu vsak dan po tri ure)

Ustreznost razmerja ur med predmeti in moduli

Razporeditev vsebin po letnikih po načelu od temeljnega k specialnemu  

(od splošnoizobraževalnih k strokovnim)

Kompetence se uresničujejo skozi projekte, praktično delo

Kompetence se razvijajo pri vseh predmetih, samo pri nekaterih, na ravni celotnega kurikula 

Iz načrtov je razvidna logična povezava med poukom v šoli in pri delodajalcih
	

	kakovost načrtovanih ciljev
	Ciljno načrtovanje

Upoštevanje taksonomskih ravni

Označene dejavnosti za uresničevanje ciljev (usklajenost z metodo)

Cilji so usklajeni z metodami in tehnikami preverjanja in ocenjevanja


	Jasni in uresničljivi cilji

Jasno razvidne taksonomske ravni, ki so usklajene z razvojno stopnjo dijakov 

Pri ciljih so jasno navedeni primeri dejavnosti, k naj jih opravijo dijaki za doseganje ciljev

Učitelji znajo pojasniti, zakaj bodo uporabili točno določeno metodo/tehniko za doseganje načrtovanih ciljev


	

	odprti kurikul
	Stopnja razvitosti odprtega kurikula 
	Vloga in namen OK je opredeljena na osnovi premisleka in strokovnih analiz in s tehtnimi argumenti

Za module OK so pripravljeni katalogi znanja v skladu z metodologijo

OK je pripravljen v sodelovanju z delodajalci


	

	Prilagojeni zapisi izvedbenega kurikula za različne ciljne skupine


	
	Del IK šola objavi v prilagojeni in privlačni obliki za različne ciljne skupine (dijake, delodajalce, širšo javnost), (na spletu, v publikaciji šole) na razl. mestih (internet, publikacije šole…)


	

	dodatna podpora dijakom


	Identifikacija posebnih (ranljivih ter talentiranih in ambicioznih) skupin ter priprava in izvedba programa za delo z njimi
	Na šoli je oblikovan strokovni tim in redna praksa za identifikacijo in nudenje dodatne podpore posebnim  skupinam
Opisati
	

	Iskanje podpore za sprejemanje odločitev  v podpornih strokah
	Strokovnih vprašanj, ki se pojavljajo na sestankih, se tim loteva dolgoročno in poglobljeno


	Tim pripravlja seznam in zbirko relevantne strokovne literature za delo

Tim išče možnost posvetovanja s strokovnjaki

Tim beleži svoje izobraževalne potrebe in vodstvo opozarja nanje
	


A. Inštrumentarij za spremljanje kakovosti procesa

B.1. Inštrumentarij za spremljanje procesa nastajanja IK 

Uporablja se vodeni intervju, pri katerem izvajalec smiselno postavlja vprašanja timu ali predstavnikom PUZa. Vprašanja se oblikujejo glede na konkretno situacijo. Pred izvedbo intervjuja je potrebno od šole poleg IK pridobiti tudi različne evidence (npr. zapisnike) o poteku procesa).

	Področja
	Vprašanja 

	· Seznanjenost z IP
	Ali so bili učitelji seznanjeni s celotnim programom?

Ali so bili učitelji seznanjeni s poklicnimi konceptualnimi izhodišči za nastanek IP?

Ali so se vsi učitelji PUZa seznanili z vsemi KZ?

Kdo jih je seznanil?



	· Razumevanje vloge in pomena IK
	Ali menite, da je IK potreben?

Ali vidite v IK možnost kakovostnega uresničevanja programa (vašega predmeta)?

	· Analiza izobraževalnega programa glede na šolo
	Ali je bila opravljena analiza IP? 

Kdo jo je opravil?

Katere so slabosti programa?

Katere so prednosti programa?

Ali je bila opravljena ocena prostorskih zmožnosti šole (teorija, vaje, praksa, projektno delo, knjižnica…)? 

Ali imate dovolj kadrov za izvajanje IK?

Ali menite, da boste skozi Mofas lahko uresničili vaš IK?

	· Čas nastajanja IK
	Koliko časa je nastajal IK?

Ali je bilo tega časa dovolj ali premalo?

	· Stiki z lokalnim okoljem
	Ali so bil v pripravo IK (OK) vključeni predstavniki lokalnega okolja?

Kakšen način komuniciranja z lokalnim okoljem (sestanki, ankete…)?

Kdo je vodi komunikacijo in kdo je še sodeloval?



	· Motiviranost izvajalcev
	Ali je opredeljeno nagrajevanje za dodatne aktivnosti?

Ali so bili učitelji spodbujani  za usposabljanje za didaktične novosti?

Ali je bil pojasnjen pomen drugačnega dela (z vidika večje kakovosti znanja)?

Ali so bili učitelji seznanjeni s cilji IP?

Ali je bila organizirana razprava o ciljih IP?

	· Top-down in bottom up pristop
	Kdo je pripravil okvir IK?

Ali so učitelji imeli možnost participacije?

Ali so bile odločitve sprejet konsenzualno?

Kdo je vodil usklajevanje?

Kako so bili reševani konflikti med interesi posameznih skupin oz. posameznikov?

Ali so se vsi učitelji PUZa seznanili z vsemi KZ? Kako je potekal proces

Kdo je vodil pripravo IK?

Ali je bilo več skupin za pripravo? Koliko in po katerih principih so bile sestavljene (predmetno, mešano, po področjih…)

Ali so bili člani skupin uradno imenovani?

Ali so bile opredeljene odgovornosti in naloge, roki?

Kdo je določil vodje skupin?



	· Pogoji za delo
	Ali je bilo dovolj časa ob pouku za pripravo IK?

Ali je bil zagotovljen prostor za sestanke delovnih skupin?

Ali je vodstvo šole poskrbelo za razbremenitev učitlejv, ki so vodili skupine oz. so imeli nosilno vlogo pri nastajanju IK?




B.2. Inštrumentarij evalvacijo kakovosti dokumenta izvedbenega kurikula in spremljajočih dokumentov

Racionalna evalvacija – vodena s strani usmerjevalnega tima
Viri in literatura: 

· Pevec Grm, S., Mali, D. (ur.) (2001): Izhodišča za pripravo izobraževalnih programov nižjega in srednjega poklicnega izobraževanja ter programov srednjega strokovnega izobraževanja, Center RS za poklicno izobraževanje, http://www.cpi.si/ucitelji/kurikulum/izhodisca.aspx 

· Pevec Grm, S. in dr. (2006): Kurikul na nacionalni in šolski ravni, metodološki pripomoček. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx 

· Ermenc S., K. in dr. (2007): Priprava izvedbenega kurikula – primera dobre prakse. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx 

· Zupanc, B. (2007): Načrt ocenjevanja znanja. Ljubljana: CPI, http://www.cpi.si/o_cpi/publikacije.aspx 
· Racionalne evalvacije  izvedbenih in odprtih kurikulov, http://www.cpi.si/ucitelji/kurikulum/spremljanje.aspx 

· Tome, M. (2008): Avtonomija poklicnih in strokovnih šol. Ljubljana: CPI, še neobjavljeno gradivo
· Ermenc, K. (2007): seminarsko gradivo
Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklad ter Ministrstvo za šolstvo in šport. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete: Razvoj človeških virov in vseživljenjskega učenja; prednostne usmeritve: Izboljšanje kakovosti in učinkovitosti sistemov izobraževanja in usposabljanja.
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